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RESOLUCION N.092
Marzo 31 de 2014

POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE CAPACITACION,
BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS PARA LA ALCALDIA DEL MUNICIPIO
DE LEBRIJA - SANTANDER

El Alcalde del Municipio de Lebrija - Santander, es uso de sus atribuciones Constitucionales
legales y en especial las conferidas por las ley 909 de 2004, 136 de 1994, Decreto 1568 de
1998y

CONSIDERANDO

1. Que mediante Decreto ley 1567 de 1.998, se crea los programas de Bienestar Social
para las entidades del orden nacional, departamental y territorial.

2. Que por mandato de la ley 909 de 2004, corresponde a toda entidad Territorial,
diseflar y mantener actualizado su propio Plan de Capacitacién, acorde con las
necesidades detectadas en sus areas Misionales y Generales.

3. Que el Plan de Capacitacion y de Bienestar de cada ente Territorial es apenas un
componente dentro del gran sistema nacional de capacitacion definido por el
Decreto Ley 1567 de 98, cuyo proposito comun es el de generar en las entidades y
empleados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje y de accion, en funcion
de lograr estandares elevados de eficiencia y eficacia en su gestion publica.

RESUELVE
1. Adoptar el plan de capacitacién y bienestar social e incentivos para la alcaldia del
Municipio de Lebrija — Santander.

PLAN ANUAL DE CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS
ALCALDIiA MUNICIPAL DE LEBRLJA
2014

El sistema de capacitacién y estimulos para el Municipio de Lebrija, se define como el
conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones legales, organismos, instituciones,
escuelas de capacitacion, dependencias y recursos organizados con el proposito comun de
generar en las dependencias y en sus empleados publicos una mayor capacidad de
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aprendizaje, de desempeio y de accion, en funcidn de lograr la eficiencia y la eficacia de la
Administracion, actuando para ello de manera coordinada y con unidad de criterios.

MISION: La misién del sistema de capacitacion y estimulos es fortalecer y potenciar las
competencias, las habilidades, las destrezas, los valores y las actitudes de los servidores
publicos del Municipio de Lebrija, buscando que sean mas idoneos en el ejercicio de sus
labores y comprometidos con su crecimiento y desarrollo personal, para lograr una gestién
publica eficiente, eficaz, efectiva, transparente y participativa.

Es necesario mencionar que se entiende por capacitacion el conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo
establecido por la ley general de educacién, dirigidos a prolongar y a complementar la
educacion inicial mediante la generacién de conocimientos, el desarrollo de habilidades y
el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
contribuir al cumplimiento de la misidn institucional, a la mejor prestacion de servicios a la
comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion
comprende los procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto
especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios
que rigen la funcion administrativa.

La educacion definida como formal por las leyes que rigen la materia no se incluye dentro
de la definicién de capacitacion. El apoyo del Municipio de Lebrija a programas de este
tipo hace parte de los programas de bienestar social e incentivos y se regira por las
directrices del sistema de estimulos.

Teniendo en cuenta que dentro del plan de desarrollo cambio con igualdad y justicia social
2012 — 2015, quedd establecido en la dimensidn sociocultural cuya linea estratégica es
promocion del desarrollo humano con equidad, que dentro de los objetivos de la
administracion se encuentra disefar e implementar un programa para el fortalecimiento y
desarrollo institucional de la calidad de las funciones publicas dentro de la administracion
municipal durante el cuatrienio y de igual forma Disefar e implementar un programa para
mejorar el bienestar del recurso humano, priorizandose la profesionalizacion y
especializacion de la Administracion; por lo tanto el Plan Anual de Capacitacion y Estimulos
tendra en cuenta atender las necesidades detectadas en el diagnostico y estara orientado a
alcanzar los siguientes objetivos:

e Definir las necesidades que deben orientar la capacitaciéon y la formacion de los
empleados publicos, a fin de mejorar la calidad de la prestacion de los servicios a
cargo de la Alcaldia Municipal de Lebrija, para el bienestar general y la
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consecucién de los fines que le son propios y garantizar la instalacién cierta y
duradera de competencias y capacidades especifica en la entidad, en concordancia
con los principios que rigen la funcién publica.

Establecer las orientaciones conceptuales, pedagdgicas, tematicas y estratégicas de
la Politica Nacional de Formacion y Capacitacién de empleados publicos para el
desarrollo de competencias en el marco de la calidad y las competencias laborales.
Fijar los lineamientos que respondan a las caracteristicas y necesidades de la
Alcaldia de Lebrija.

Contribuir a la profesionalizacion y especializacion de los empleados publicos de la
Alcaldia Municipal de Lebrija.

Orientar las acciones hacia el reconocimiento y fortalecimiento de los valores y
procedimientos administrativos propios de cada uno de los grupos étnicos y
sociales, con miras a lograr una administracion publica que integre la realidad
cultural y empodere la unidad nacional.

Ofrecer a los funcionarios de la entidad programas de formacién y capacitacion,
con el fin de elevar su nivel de eficiencia.

Propender por el progreso y desarrollo integral de los servidores publicos del
Municipio de Lebrija.

Fomentar en el funcionario de la Alcaldia, el interés de su propio crecimiento
personal y el desarrollo de competencias, aptitudes, habilidades y destrezas para el
trabajo en equipo.

Contribuir al mejoramiento de la prestacion de los servicios institucionales,
fortaleciendo las capacidades e incrementando los conocimientos de los
funcionarios de la entidad, para subsanar las deficiencias detectadas en la
evaluacion del desempefio.

Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefo
laboral cumpla con los objetivos propuestos.

Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a las politicas, los
planes, los programas, los proyectos y los objetivos del Municipio de Lebrija y sus
respectivas dependencias.
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e Facilitar la preparacién permanente de los empleados con el fin de elevar sus
niveles de satisfacciéon personal y laboral, asi como de incrementar sus
posibilidades de ascenso dentro de la carrera administrativa.

Dadas las condiciones, en primer lugar se establecen las siguientes tablas de valoracion
para el estudio de apoyo econémico o por medio de convenios, para educacion formal,
no formal e informal.

VALORACION FUNCIONARIOS DE CARRERA

FACTOR VARIABLES PUNTAJE

NIVEL ACADEMICO DEL gsg gé:LSEATO 1(5)
ASPIRANTE
POSTGRADO 5
EVALUACION DEL DESEMPENO
LABORAL SOBRESALIENTE 15
MAS DE 10 ANOS 15
. ENTRE 10 Y 5 ANOS 10
ANTIGUEDAD ENTE 6 MESES Y 5

ANOS 5
PERTINENCIA DEL PROGRAMA A |ALTA 15
LOS OBJETIVOS DE LA MEDIA 10
ADMINISTRACION DE LEBRUA (*) | BAJA 5

(*) Segun concepto del comité de capacitacion, teniendo en cuenta objetivos y planes
institucionales y previo concepto del jefe de oficina.

VALORACION FUNCIONARIOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO

FACTOR VARIABLES PUNTAJE
NIVEL ACADEMICO DEL BACHILLERATO 15
ASPIRANTE PREGRADO 10
POSTGRADO 5
EXCELENTE 15
GESTION ADELANTADA BUENA 10
REGULAR 5
ANTIGUEDAD MAS DE 3 ANOS 15
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ENTRE 1Y 3 ANOS 10

1 ANO 5

PERTINENCIA DEL PROGRAMA A |ALTA 15
LOS OBJETIVOS DE LA MEDIA 10
ADMINISTRACION DE LEBRUA (*) | BAJA 5

(*) Segun concepto del comité de capacitacion, teniendo en cuenta objetivos y planes
institucionales y concepto del jefe de oficina.

Los programas de capacitacion y formacion, podran ser realizados en convenio o no con
entidades publicas o privadas de educacion formal o no formal, debidamente reconocidos.

La capacitacion y el sistema de estimulos se otorgaran con prelacion, a los funcionarios de
carrera y debera ser valorada como antecedente en la evaluacion de desempefio.

La Alcaldia de Lebrija dara prioridad a los funcionarios que tengan interés en estudiar o
capacitarse en areas directamente relacionadas con la misién institucional, y que no hayan
accedido en ocasiones anteriores a capacitacién formal, es decir tendran prioridad las
solicitudes de los empleados que soliciten carrera de pregrado por primera vez.

El Comité de Capacitacion contara con los recursos asignados en el Presupuesto General
de la Alcaldia de Lebrija, asi como también con los recursos humanos, fisicos y técnicos.

A continuacion se describen los tipos de capacitacion y educacidon, que seran incluidos
dentro de este Plan Anual:

v" Educacién formal. Es aquella que se imparte en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujeciébn a pautas
curriculares progresivas y conducentes a grados o titulos.

v Educacién no formal. Es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar,
suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al
sistema de niveles y grados establecidos en la educacion formal.

v Educacién informal. Todo conocimiento libre y espontaneo adquirido, proveniente
de personas, entidades, medios masivos de comunicacion, medios impresos,
tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otras no estructuradas.
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v Cursos Cerrados. Son aquellas actividades docentes programadas por la Alcaldia de
Lebrija, en las que exclusivamente participan los servidores publicos de la Alcaldia,
dictados por entidades publicas o privadas, personas naturales o juridicas.

v Cursos de induccion y reinduccion: Son aquellos cursos programados y ejecutados,
por medio de los cuales se suministra al servidor publico del Municipio de Lebrija,
informacion acerca de la misién institucional, ubicaciéon y organigrama dentro de
las instalaciones, normatividad administrativa, beneficios, deberes y derechos,
responsabilidad moral, social y econémica como servidor publico. Ademas, incluye
acciones para desarrollar la motivacién, sentido de pertenencia e identidad con la
institucion. El programa de reinduccion esta dirigido a reorientar la integracion del
empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en
cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren sus objetivos.

En concordancia con el Sistema Nacional de Capacitacion, y con miras a contribuir con el
fortalecimiento de un Estado Gerencial, Participativo y Descentralizado, y de igual forma,
atendiendo a las necesidades de los funcionarios encontradas en el diagnostico, es preciso
definir areas estratégicas y tematicas:

e Contratacion estatal

e Comunicaciones y relaciones publicas
e Atencion al publico

e Manejo de crisis

e Presupuesto

e Cierre presupuestal

e Ejecucion de reserva

e Impuestos

e Sistemas y excel y word avanzado

e Sistemas SEIS

e Redesytic's

e Estatuto anticorrupcion

e Seguridad informatica

e Normatividad en ley infantil, comunales, mineria, victimas y desastres
e Normativa de transito

e Supervision en obras civiles

e Finanzas publicas

e Gestion de proyectos

e Ley anti tramites

e Intranet
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Resolucion de conflictos

Derechos humanos

Familia, infancia y adolescencia

Gestion documental o archivistica
Prevencion de drogadiccion
Disposiciones legales en saneamiento
Salud publica y vigilancia

Actualizacion en el area de salud
Régimen laboral

Gobierno electrénico

Liquidacion pensiones

Gestion de recurso humano

Reformas de planta

Gestién ambiental

Administracion de entidades territoriales
Representacion judicial

Elaboracion y control mapas de riesgos de corrupcion
Auditoria interna y control fiscal
Proyectos de inversion

Proyectos de financiamiento

Proyectos de cofinanciacion
Capacitacién de emprendimiento
Capacitaciones en salud ambiental
Redaccién de documentos

Induccion en el area contable
Administracion de recursos fisicos y control de inventario
Capacitacion informacion exdgena
Jurisdiccion coactiva

Relaciones interpersonales (trabajo en equipo)
Servicio de atencion al cliente
Motivacién laboral

Cdédigo contencioso administrativo
Riesgos laborales (salud ocupacional)
Trabajo en alturas

Operacién de maquinaria pesada

Estilos de vida saludable

Manejo de personal

Manejo del tiempo

Sistemas
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Control Interno MECI

Normas de calidad

Gestion documental

Imagen y proyeccion institucional

Evaluacién de desempefio

Prestaciones sociales y régimen salarial

Clima organizacional

Presentacion de proyectos

Saneamiento ambiental

Actualizacion competencias secretariales

Régimen laboral

Elaboracion y evaluacién de proyectos

Actualizacion en contratacion

Gerencia y administracion publica

Derecho administrativo

Geotecnia

Gestion integral y mejoramiento de procesos: en los cuales se enfatice en el
mejoramiento continuo e incremento de la productividad de la administracion
publica y en la racionalizacion de tramites

Nuevas practicas gerenciales: que fortalezcan capacidades para la gestion vy
presupuesto por resultados y la toma de decisiones

Derecho tributario

Legislacion laboral

Contaduria Publica

Derecho publico

Doctorados o maestrias en derecho

Administracion publica

Gerencia y administracion publica

Especializacion de gerencia en salud

Especializacidon o maestria en Contratacion, derecho procesal y administrativo
Gerencia del talento humano

Administracion de sistemas

EDUCACION FORMAL.

Es aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia
regular de ciclos lectivos, con sujecién a pautas curriculares progresivas y conducentes a
grados o titulos.
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El Municipio de Lebrija apoyara a la formacion de sus empleados inscritos en carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocién con antigliedad mayor a un (1) afio
que adelanten estudios superiores en areas afines a las competencias del Municipio.

Los campos de educacién superior son los de la técnica, el de la ciencia, el de la tecnologia,
el de las humanidades, el del arte y el de la filosofia.

Los programas de pregrado y post grado que ofrecen las instituciones de educacion
superior haran referendo a los campos anteriormente sefialados, de conformidad con los
propdsitos de formacion.

ESTIMULOS PREGRADO, TECNICOS, TECNOLOGICOS Y DE PROFESIONALIZACION.

Los estudios de caracter técnico, tecnologico, pregrado y profesionalizacidn, seran
autorizados de preferencia al personal de carrera administrativa, que haya obtenido una
calificacion de Sobresaliente en la evaluacién del desempeiio.

Para las carreras técnicas y tecnologicas el estimulo sera de hasta el 100% del valor de la
matricula, y para las carreras profesionales sera de 80% del valor de la matricula.

Para autorizar el desembolso en el siguiente semestre, el funcionario deberd como minimo,
acreditar que obtuvo un promedio de tres con cinco (3.5) en el semestre inmediatamente
anterior.

ESTIMULOS PARA EDUCACION SUPERIOR COMO ESPECIALIZACIONES, POSTGRADOS
MAESTRIAS Y DOCTORADOS.

El estimulo para la educacion superior sera hasta el 40% del valor de la matricula de la
especializacion, postgrado o maestria, o si el valor es mayor de 10 salarios minimos
mensuales legales vigentes el subsidio sera de 5 salarios minimos mensuales legales
vigentes.

En caso de no acreditarse la terminacion y aprobacion de los estudios técnicos,
tecnoldgicos, postrados, especializaciones, maestrias, pregrado, dentro del semestre
siguiente a su culminacién, o no obtener un promedio general de tres con cinco (3.5) o
superior dentro de la escala de cero a cinco (0 a 5) o la equivalencia dentro de otra escala,
el funcionario debera reembolsar la suma cubierta por el Municipio de Lebrija.
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ESTUDIOS EN EL EXTERIOR.

El Municipio de Lebrija, podra autorizar mediante resolucion, cualquiera de las situaciones
que se presenten frente a este tipo de solicitud, asi como también el pago o no de los
estudios y los viaticos.

El servidor publico interesado, previa solicitud, dard a conocer al comité de capacitacién, a
través de los representantes de los empleados, el curso proyectado, con los documentos
soportes, quienes estudiaran las necesidades, con el fin de establecer prioridades y
seleccion, de acuerdo con los lineamientos adoptados en el plan de desarrollo del
Municipio de Lebrija, objetivos de la carrera administrativa, politicas del Gobierno Nacional
y las evaluaciones de desempefio que por el trabajo se practiquen a los empleados
publicos.

Quien solicite esta capacitacion debera hacerlo mediante oficio motivado, y en todo caso,
debera corresponder a las necesidades incluidas en el Sistema Nacional de Capacitacion.

MODIFICACIONES AL REGLAMENTO. Corresponde al Comité del sistema de capacitacion y
estimulos y a la Comisién de Personal, cuando haya lugar, presentar el proyecto de
modificacién del Plan Institucional, debiendo observar siempre la adopcidon de normas
reglamentarias vigentes, la calidad, la disciplina, la mision institucional de la Entidad, en
procura de mantener el rigor que demanda la capacitacion y la educacion formal en todos
sus frentes.

MODIFICACIONES AL PLAN ANUAL DE CAPACITACION Y SISTEMA DE ESTIMULOS. Cuando
especiales y excepcionales circunstancias, debidamente comprobadas, lo requieran, los
comités de capacitacion y estimulos y la Comisién de Personal, elaboraran el proyecto de
modificacién de los planes mencionados, con sujecién a la normatividad vigente.

La capacitacion y el sistema de estimulos del Municipio de Lebrija, se regiran por las
disposiciones legales vigentes relacionadas con la materia, en concordancia con las leyes
generales de educacion y sus decretos reglamentarios, con las politicas que hayan fijado
los organismos respectivos, y por el DECRETO MUNICIPAL 049 DEL 7 DE FEBRERO DE 2008.

La capacitacion y el sistema de estimulos estaran direccionados por las politicas de la
Alcaldia de Lebrija, teniendo en cuenta que es el mejor vehiculo para cumplir la misién de
la misma.
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El presente plan institucional rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga las
disposiciones que le sean contrarias, adoptado para el periodo 2013.

Dada en el municipio de Lebrija a los treinta y un (31) dias del mes de marzo del afio dos
mil catorce (2014).

Comuniguese y Camplase

ORIGINAL FIRMADO
JAVIER URIBE MOTTA
Alcalde Municipal

Elaboro: JAIRO RANGEL REGUEROS
Reviso Juridicamente: FREDY FABIAN SUAREZ FLOREZ
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